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RESUMO

Este estudo analisa o impacto do processo de recrutamento e seleccéo de pessoal docente e ndo
docente na Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto (FCUAN), uma das
unidades organicas mais antigas da Universidade Agostinho Neto (UAN). Com um quadro
funcional envelhecido e deficiéncias infra-estruturais, a FCUAN enfrenta desafios
significativos para manter a qualidade dos servi¢os educacionais. A pesquisa baseia-se em
dados administrativos e legais, bem como em uma amostra de noventa e um (91) funcionarios
e agentes (28,8% do total). A analise destaca as limitagdes do regime de concursos publicos, 0s
critérios de provimento e os reflexos das admissdes nos resultados académicos. Evidenciou-se
que a legislacdo vigente, embora estruturada, ndo tem garantido a reposicéo eficaz do capital
humano qualificado, impactando a produtividade institucional.

Palavras-chave: Administragdo Publica; Docente; Gestdo de Pessoas; Recrutamento;

Selecgéo.
ABSTRACT

This study analyzes the impact of the recruitment and selection process of teaching and non-

teaching staff at the Faculty of Sciences of the Agostinho Neto University (FCUAN), one of
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the oldest organic units of the UAN. With an aging staff and infrastructural deficiencies,
FCUAN faces significant challenges in maintaining the quality of educational services. The
research is based on administrative and legal data, as well as on a sample of 91 employees and
agents (28.8% of the total). The analysis highlights the limitations of the public tender system,
the criteria for appointments, and the impact of admissions on academic results. It was evident
that the current legislation, although structured, has not guaranteed the effective replacement of

qualified human capital, impacting institutional productivity.

Keywords: Public Administration; Teaching; Human Resources Management; Recruitment;

Selection.
RESUMEN

Este estudio analiza el impacto del proceso de reclutamiento y seleccion del personal docente
y no docente de la Facultad de Ciencias de la Universidad Agostinho Neto (FCUAN), una de
las unidades organicas méas antiguas de la UAN. Con un personal de edad avanzada y
deficiencias de infraestructura, la FCUAN enfrenta importantes desafios para mantener la
calidad de sus servicios educativos. La investigacion se basa en datos administrativos y legales,
asi como en una muestra de 91 empleados y agentes (28,8% del total). El analisis destaca las
limitaciones del sistema de concurso publico, los criterios de nombramiento y el impacto de las
admisiones en los resultados académicos. Se evidencid que la legislacién vigente, aunque
estructurada, no ha garantizado la reposicion efectiva de capital humano cualificado, lo que

impacta la productividad institucional.

Palabras clave: Administracion Publica; Docente; Gestion de Recursos Humanos;

Reclutamiento; Seleccion.
INTRODUCAO

O recrutamento e selecdo de pessoal docente nas instituicbes publicas de ensino superior
representa um pilar essencial para a garantia da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria. No entanto, esse processo é frequentemente impactado por desafios
administrativos, legais e estratégicos, que influenciam diretamente a reposicdo e qualificagcdo
do corpo docente. Em cenarios marcados por restricdes orcamentarias, rigidez normativa e
escassez de profissionais especializados, torna-se ainda mais complexo atrair, selecionar e reter

docentes altamente qualificados, capazes de atender as demandas académicas contemporaneas.
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Em diversos paises, especialmente em nacdes em desenvolvimento, como Angola, as
instituicbes publicas enfrentam obstaculos estruturais, como a morosidade dos processos
burocraticos, a centralizacdo das decisdes de contratacéo e a falta de mecanismos eficientes
para avaliacdo de mérito e competéncias. Essas fragilidades comprometem nao apenas a
eficacia institucional, mas também limitam a inovagdo e a competitividade do ensino superior

publico.

Este artigo tem como objetivo analisar o impacto do recrutamento e selecdo na reposicao de
pessoal docente e ndo docente da Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto
(FCUAN), avaliando a eficacia do processo em relacdo as exigéncias legais e administrativas
da Administracdo Publica angolana.

O estudo examina os efeitos da contratacdo de novos quadros na qualidade e quantidade do
corpo funcional, bem como no desempenho dos servigos prestados pela instituicdo. Para isso,
foram identificados os principais instrumentos legais que regulam o recrutamento e a selegéo

de pessoal na Administracao Publica angolana.

Além disso, analisou-se o perfil dos candidatos admitidos e promovidos na FCUAN entre 2017
e 2019, identificando os desafios enfrentados na reposicdo de profissionais qualificados e
verificando os impactos das admissdes e promocdes nos resultados académicos e na eficacia

organizacional.

A Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto enfrenta um desafio estrutural
relacionado a sua capacidade de manter e aprimorar a qualidade do ensino e da pesquisa
cientifica, devido a fatores como envelhecimento do quadro funcional, escassez de recursos
humanos e limitacGes logisticas. Dessa forma, o recrutamento e a selecdo de profissionais
qualificados tornam-se fatores criticos para a sustentabilidade da instituicao.

Compreender como 0s processos seletivos influenciam a composicéo do corpo funcional e os
resultados institucionais pode contribuir para o aprimoramento das politicas publicas de gestao
de pessoas no ensino superior em Angola. Alem disso, o estudo preenche uma lacuna empirica
relevante, ao apresentar evidéncias concretas sobre a aplicacdo da legislagdo vigente no

contexto real de uma universidade pablica.
Recrutamento e Selecc¢éo de Pessoal

O recrutamento e a seleccdo de pessoal sdo processos fundamentais para o desempenho

organizacional, pois garantem a entrada de individuos com competéncias adequadas as
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necessidades da instituicdo. Chiavenato (2014), afirmou que o recrutamento é o processo de
atrair candidatos potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos em uma organizagéo,
enquanto a seleccdo consiste na escolha dos mais adequados entre os candidatos recrutados,

com base em critérios técnicos e comportamentais.

No contexto da administracdo publica, esses processos devem obedecer a principios de
legalidade, transparéncia e igualdade de oportunidades, conforme destaca o Decreto
Presidencial n.° 102/11, de 23 de Maio, que estabelece os principios gerais do recrutamento e
seleccdo na Administracdo Publica Angolana. A estruturacdo e gestdo dos quadros de pessoal

séo reguladas ainda pelo Decreto Presidencial n.° 104/11, de 23 de Maio.
Recrutamento no Ensino Superior Publico

O recrutamento de docentes e investigadores no ensino superior segue critérios rigorosos,
definidos pelo Decreto Presidencial n.° 191/18, que estabelece a Carreira Docente do Ensino
Superior e exige concursos publicos com Provas de Aptiddo Pedagdgica e Cientifica. Na
FCUAN, o processo de admissdo de pessoal docente e ndo docente estd subordinado a
legislacdo da Administracdo Publica angolana, com normas voltadas a legalidade, transparéncia

e mérito.

A legislacdo vigente, como o Decreto Presidencial n.° 102/11 e o Decreto n.° 25/91, assegura
que a selecdo priorize igualdade de acesso, imparcialidade e mérito, sendo o concurso publico
o principal mecanismo de provimento de cargos. No caso de investigadores cientificos, o
Decreto Presidencial n.° 109/19 determina que a admissao ocorra por concurso e avaliacdo

curricular, exigindo formacdo avancada e producdo cientifica relevante.

O recrutamento do pessoal ndo docente segue o regime geral da Administragdo Publica,
incluindo provas de conhecimentos, entrevistas e avaliagdo documental. Além disso, a FCUAN
deve respeitar o Despacho Presidencial n.° 314/16, que orienta a regularizacdo do vinculo

laboral, bem como o Decreto Presidencial n.° 104/11, que regula a gestdo do quadro de pessoal.

A faculdade também se rege pelo seu Estatuto Organico, aprovado pelo Despacho n.° 2253/12,
que define a competéncia das estruturas internas na condugédo dos processos de recrutamento,
com participacgdo obrigatdria dos Departamentos de Ensino e Investigacdo (DEI) e do Conselho

Cientifico.

Apesar do arcabouco juridico sélido, a implementacdo pratica do recrutamento enfrenta

desafios, como morosidade administrativa, insuficiéncia orcamental e centralizacdo das
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decisdes. Segundo Ferreira e Manuel (2021), a falta de flexibilidade nas universidades publicas
angolanas compromete a atracéo e retengéo de talentos, dificultando a renovacdo geracional e

a inovacao institucional.

Como destaca Becker (1993), a qualificacdo do capital humano é essencial para o
desenvolvimento institucional, sobretudo em setores intensivos em conhecimento, como o
ensino superior. Assim, processos rigorosos e meritocraticos no recrutamento sdo fundamentais

para garantir qualidade académica e inovacéo.
Desafios do Recrutamento na Administracdo Publica Angolana

A Administracdo Pablica em Angola tem buscado modernizar a gestdo de recursos humanos
desde a aprovacdo da Lei n.° 17/90, de 20 de Outubro, que implementou principios
fundamentais como eficiéncia, transparéncia e valorizacdo dos servidores publicos (Chimpolo,
2019). No entanto, persistem entraves como morosidade nos concursos, escassez de quadros

qualificados, falta de autonomia institucional e insuficiéncia orgamental.

Autores como Sambo (2019) apontam que, mesmo com uma base normativa estruturada, a
aplicacdo pratica dos concursos publicos enfrenta desafios como a rigidez burocréatica e a

limitada atractividade das carreiras publicas, sobretudo nas areas técnicas e cientificas.

Apesar dos avangos legislativos, o processo de recrutamento na Administracdo Publica
angolana ainda enfrenta desafios estruturais, operacionais e contextuais que comprometem a
eficacia e a eficiéncia na gestdo de recursos humanos, particularmente no sector do ensino

superior.

Um dos principais entraves é a disfuncdo burocréatica dos procedimentos administrativos, que
torna os concursos publicos longos, complexos e desmotivadores para candidatos altamente
qualificados. Segundo Sambo (2019), os prazos legais para cada etapa dos concursos, desde a
nomeacao do juri a homologacédo dos resultados, podem ultrapassar seis meses, o que prejudica

a reposicéo oportuna de pessoal essencial.

Além disso, verifica-se uma falta de autonomia das institui¢cdes publicas de ensino superior para
gerir os seus quadros de pessoal, uma vez que dependem de aprovagdes superiores (por
exemplo, do Ministério das Financas e da Administracdo Publica) para a abertura de vagas e
contratacdo. Esse processo centralizado dificulta a resposta rapida as necessidades pedagdgicas

e cientificas das faculdades (Gouveia, 2022).
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Outro factor critico é a escassez de quadros altamente qualificados, especialmente em &reas
técnicas e cientificas. De acordo com Ferreira & Manuel (2021), essa caréncia decorre ndo s
da limitacdo do sistema formativo, mas também da baixa atractividade das carreiras publicas,
devido a desfasagem salarial e a auséncia de incentivos ao desempenho. O sistema
remuneratorio ainda estd baseado no Decreto-Lei n.° 21-A/94, que ndo acompanha as
exigéncias contemporaneas do mercado de trabalho especializado.

Também se destaca a fragilidade na articulacdo entre os Departamentos de Ensino e
Investigacdo (DEI), os Conselhos Cientificos e os Servigos de Recursos Humanos, que por
vezes operam de forma descoordenada. Tal desarticulagdo compromete a elaboracdo do
planeamento estratégico de pessoal e retarda a execugdo de concursos publicos para as carreiras

docente e investigadora (Neto & Costa, 2023).

Outro desafio importante € o défice de transparéncia e imparcialidade em algumas fases do
processo selectivo. Embora o Decreto Presidencial n.° 102/11 estabeleca regras claras de
publicidade e imparcialidade, nem sempre estas sdo cumpridas na integra. Em alguns casos, a
nomeacao de juris e os critérios de avaliacdo carecem de maior padronizacdo e divulgacdo
publica (UNESCO, 2022).

Por fim, o modelo de planeamento de efectivos ainda € reactivo, baseado na substitui¢do pontual
de pessoal por aposentacdo ou falecimento, e ndo em projeccdes estratégicas de necessidades
futuras. Essa pratica € contraproducente, especialmente em contextos de ensino superior, onde
a antecipacdo da renovacdo do corpo docente é fundamental para garantir continuidade e

inovacdo académica (Silva & Andrade, 2021).
Capital Humano e Desempenho Institucional

O desempenho das instituicdes publicas de ensino esta directamente relacionado a competéncia
do seu quadro funcional. Para Mintzberg (2000), as organizacdes dependem da qualificacdo
dos seus profissionais para inovar e se adaptar as exigéncias do ambiente em que operam. A
rotatividade natural por reforma, doenca ou falecimento requer processos de reposicao eficazes

e rapidos, para evitar descontinuidade nos servicos prestados.

Nesse sentido, a Universidade Agostinho Neto, como instituicdo publica, deve alinhar o seu
processo de recrutamento as exigéncias legais, mas também as suas necessidades pedagdgicas,
cientificas e administrativas. A auséncia de quadros qualificados pode comprometer a execucao

de actividades criticas, como aulas de campo, investigacGes laboratoriais e gestdo académica.
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O capital humano é considerado o principal activo das organiza¢des modernas, especialmente
em instituicbes de ensino superior, cuja missdo se baseia na producdo e difuséo do
conhecimento. Conforme enfatiza Becker (1993), o investimento em educacao e formacao gera
retorno directo em produtividade, inovacdo e desempenho organizacional. No contexto
universitario, a qualidade do corpo docente e técnico esta directamente associada a exceléncia
academica, a producdo cientifica e a capacidade de resposta aos desafios sociais.

A literatura evidencia que a renovacdo qualificada do quadro funcional é essencial para a
sustentabilidade das instituicdes de ensino superior. Chiavenato (2014) argumenta que as
organizagOes que priorizam a atracgdo, retencdo e desenvolvimento de talentos aumentam
significativamente o seu potencial competitivo, promovendo vantagens estratégicas. 1sso é
ainda mais relevante para universidades publicas angolanas, como a FCUAN, que enfrentam a
perda sistematica de quadros experientes por aposentacdo ou falecimento, exigindo

mecanismos eficazes de reposi¢do e formacao continua.

O desempenho institucional no sector publico depende fortemente da articulagdo entre politicas
de gestdo de pessoas e objectivos estratégicos da organizacdo (Silva & Andrade, 2021). A
auséncia de quadros devidamente qualificados pode comprometer desde a qualidade do ensino

até a capacidade de gestdo administrativa e execucao de projectos de investigacao e extensao.
Recrutamento e Seleccdo: Etapas e Critérios Legais

O processo inclui a elaboracdo de mapas analiticos, nomeacao de jaris, provas publicas (para
docentes), entrevistas, exames psicoldgicos e médicos. Os concursos devem seguir critérios
transparentes e objectivos, respeitando os prazos legais, que variam entre concursos de ingresso

€ acesso.

O processo de recrutamento e seleccdo de pessoal docente e ndo docente na Faculdade de
Ciéncias da Universidade Agostinho Neto obedece a um conjunto de etapas formalmente
estruturadas e regulamentadas pela legislagdo da Administracdo Publica, nomeadamente o
Decreto Presidencial n.° 102/11, o Decreto Presidencial n.° 104/11, e os estatutos especificos

das carreiras do ensino superior e da investigacao cientifica.

De modo geral, 0 recrutamento é a fase que antecede a contratagdo e visa atrair candidatos
qualificados ao servigo publico. Ja a seleccdo compreende a escolha criteriosa entre 0s
candidatos admitidos, mediante critérios técnicos e legais, de modo a garantir a eficiéncia e 0

mérito na ocupacao dos cargos publicos (Chiavenato, 2014).

@loco)



FARMHOUSE

' Revista Multidisciplinar do Instituto Superior Politécnico de Ciéncias e Tecnologia
ISSN: 2333-3403 \Anu: 2025 Nimero: b Volume: 4

Etapas do Recrutamento

Conforme estabelece o artigo 17.° do Decreto Presidencial n.° 104/11, o recrutamento inicia-se
com a elaboracdo do Mapa Analitico de Planeamento de Efectivos, documento que define os
postos criados, ocupados e disponiveis, e fundamenta a abertura de vagas. Este processo € de

responsabilidade da area de recursos humanos da unidade orgéanica.

A seguir, o 6rgdo competente (no caso, a Faculdade) procede a nomeacéo do jari do concurso,
conforme o artigo 14.° do Decreto Presidencial n.° 102/11, garantindo que 0s seus membros
tenham categoria igual ou superior aquela em concurso. O juri deve ser composto por no
minimo trés e no maximo seis membros, e ser publicado em jornal de grande circulacao e,

sempre que possivel, no Diério da Republica.

Posteriormente, da-se a publicacdo do anuncio de abertura do concurso publico, assegurando
ampla divulgacdo e igualdade de acesso. Os prazos legais para apresentacao de candidaturas e
outras etapas processuais variam entre 10 e 45 dias Uteis, conforme o tipo de concurso (ingresso
0u acesso), nos termos do artigo 6.° do mesmo diploma.

Critérios e Métodos de Selec¢éo

Durante a selec¢do, sdo aplicados diferentes métodos de avaliacdo, de acordo com o regime do

cargo:

= Paraoregime geral (ndo docente), as provas devem incluir questdes sobre administragéo
publica, ética, area de especialidade, cultura geral e podem envolver entrevistas e
exames psicologicos e médicos, conforme o artigo 17.° do Decreto Presidencial n.°
102/11.

= Parao regime especial (docente), exige-se a realizagcdo de uma Prova Publica de Aptidédo
Pedagagica e Cientifica, nos termos do Decreto Presidencial n.° 191/18, cujo objectivo
é avaliar a competéncia do candidato na area cientifica a que concorre. Essa prova €
realizada e avaliada pelo Departamento de Ensino e Investigacdo (DEI), com

homologagéo do Conselho Cientifico.

Ap0s as provas, o juri procede a correccao e classificacdo dos candidatos, com base em uma
escala de 0 a 20 valores. Os métodos complementares, como entrevista, exame psicoldgico e
avaliacdo médica, podem ser utilizados de forma eliminatéria ou classificatoria. A classificacao
final é publicada e sujeita a recursos e reclamacdes, nos prazos legalmente previstos (artigos
20.° e 22.° do Decreto Presidencial n.° 102/11).
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Critérios de Desempate e Integracéo

Em caso de empate na pontuacao final, o jari pode adoptar critérios de preferéncia, tais como:
maior experiéncia profissional, formacdo mais relevante, cronologia mais jovem, maior

pontuacdo em provas especificas ou residéncia local (art. 23.° do mesmo decreto).

A integragéo dos candidatos aprovados deve observar a ordem de classificacdo. Os candidatos
que recusarem a nomeacdo sdo automaticamente excluidos do concurso. Os despachos de
nomeacao s podem ser emitidos apo6s 30 dias Uteis da publicacdo da lista final (ingresso) ou

15 dias uteis (acesso).

O ndo cumprimento dos procedimentos legais pode acarretar responsabilidade disciplinar aos
membros do juri, conforme o artigo 26.° do Decreto Presidencial n.° 102/11, sendo exigido o

respeito aos principios da legalidade, imparcialidade e transparéncia.
Descricdo Metodologica e Andlise dos Resultados

O recorte temporal do estudo abrange o periodo de 2017 a 2019, durante o qual a FCUAN
realizou trés concursos publicos — um interno e dois externos — com o objectivo de suprir as

lacunas decorrentes de aposentacdo, falecimento e desvinculacdo de quadros.

A analise estatistica revela que a maioria das admissdes ocorreu nas categorias iniciais, com
destaque para Assistente Estagiario e Técnicos Médios. Esse padrdo sugere que, embora 0s
procedimentos legais tenham sido cumpridos, a selecdo ndo tem sido suficientemente eficaz
para substituir, em termos qualitativos, os profissionais experientes perdidos, o que pode

impactar negativamente o desempenho institucional.

O estudo adotou uma metodologia descritiva com abordagem quantitativa, tendo como
populacdo-alvo os 315 funcionérios e agentes da FCUAN. A amostra foi composta por 91
participantes, representando 28,8% da populagdo. A coleta de dados baseou-se na anélise
documental e estatistica institucional, permitindo uma avaliacdo detalhada dos impactos dessas

admissOes na estrutura da instituicao.

Impacto do Processo de Recrutamento e Selec¢cdo de Pessoal Docente e Ndo Docente na
FCUAN

Entre 2017 e 2019, foram abertas 37 vagas por motivo de aposentadoria, falecimento e
desvincula¢bes. No mesmo periodo, foram admitidos 25 docentes e 41 funcionarios do regime

geral.
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Tabela 1 — Mapa de docentes admitidos por categoria.

Categoria Admissoes
Professor auxiliar 3 0 1 4

Assistente estagiario 2 2 10 14

Tabela 2 — Pessoal do regime geral admitido por categoria.

Categoria Admissoes

Técnicos superiores 0 2 9 11

Técnicos médios 0 2 12 14

Auxiliares 0 0 6 6

Total 0 5 36 41

A maioria dos docentes admitidos sdo Assistentes Estagiarios (14) e Assistentes (7), com
distribuicdo desigual entre os departamentos. Apenas quatro foram admitidos como Professores
Auxiliares, o que evidencia limitagGes na reposi¢do de quadros mais experientes.
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Tabela 3 — Distribuicdo de docentes admitidos por departamento.

Departamento de Categoria

ensino e investigacao

Biologia

Engenharia geografica 0 0 0 0 1

Geofisica 0 0 0 0 1

Matematica 0 0 0 1 3

Total 0 0 4 7 14
PromocgGes

Foram promovidos 46 funcionarios, dos quais 40 sdo docentes. A maior parte dessas promogoes
ocorreu em 2019, destacando um esforco recente de valorizagdo do quadro interno.

Tabela 4 — Mapa do pessoal do regime geral promovido por categoria.

Categoria Promocoes
[from e pmew T
Técnicos superiores 0 0 1 1
e ° 0T r
Técnicos médios 0 0 1 1
ot Y77
Auxiliares 0 0 3 3
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Total 0 0 7 7

Tabela 5 — Distribuicéo de docentes promovidos por departamento.

Departamento de ensino Categoria
e investigacao

Biologia

Engenharia geografica 0 2 3 2 0

Geofisica 0 0 0 0 0

Matematica 0 3 0 2 0

Total 7 14 14 5 0

Tabela 6 — Distribuicao do pessoal do regime geral admitido e promovido por departamento.

Departamento de ensino e Categorias
investigacao ou

e _

Biologia 0 1 1 0 0

Engenharia geogréafica 0 1 0 0 0
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Geofisica 1 0 0 0 0
Geologia 0 1 1 0 0
Matematica 2 0 1 0 0
Quimica 0 1 1 0 0
Recursos humanos 5 1 1 0 1
Informacédo cientifica e 1 0 1 0 1
doc.
Assuntos académicos 2 1 1 0 0
Recursos fitogenéticos 0 1 0 0 2
Secretariado de direcgdo 1 2 0 0 0
Admin gestao do 2 0 5 0 5
orgcamento
Centro de botanica 0 0 1 0 0
Invest cient e poés- 2 1 0 0 0
graduacao
Total 18 11 15 0 9
Total Geral 53

A andlise dos dados referentes ao periodo de 2017 a 2019 permite avaliar com maior clareza o0s
efeitos praticos do processo de recrutamento e seleccdo sobre a reposicdo qualitativa e
quantitativa do quadro funcional da FCUAN, bem como seu reflexo na qualidade dos servicos

prestados.

Durante o periodo analisado, foram abertas 37 vagas, resultantes de aposentacéo, falecimento
ou desvinculagdes, nimero que evidencia a necessidade urgente de reposicdo de quadros.
Contudo, apenas 25 docentes foram admitidos, o que representa insuficiéncia de reposicéo de
32% apenas no corpo docente. Esse numero é ainda mais preocupante quando analisamos a
composicdo qualitativa dessas admissdes: 14 dos 25 docentes contratados sdo Assistentes
Estagiarios, profissionais em inicio de carreira, enquanto apenas 4 sdo Professores Auxiliares,

e nenhum foi admitido como Professor Associado ou Catedratico.

Essa configuracdo revela que o processo de recrutamento tem funcionado mais como uma

reposicdo numérica minima, mas sem atender ao nivel de complexidade e senioridade técnica
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exigida para manter a qualidade de ensino e investigacdo. Como prevé o Decreto Presidencial
n.° 191/18, a carreira docente deve observar uma progressao funcional que valorize o mérito e

a experiéncia, algo que o actual padrdo de admissdes ndo tem assegurado.

Os dados também demonstram uma distribuicdo desigual de novos docentes por departamentos,
com maior concentragdo nas areas de Ciéncias da Computacéo, Fisica e Matematica, e auséncia
em areas como Geofisica ou sem reforco nas categorias superiores. 1sso sugere auséncia de um
planeamento estratégico eficaz que relacione as necessidades de cada Departamento de Ensino
e Investigacdo (DEI) ao mapa de recrutamento anual, 0 que contraria as orientaces previstas
no Decreto Presidencial n.° 104/11, que determina a elaboracdo de um Mapa Analitico de
Efectivos por area.

O cenério do pessoal do regime geral mostra um incremento mais expressivo: 41 admissoes,
com destaque para Técnicos Médios (14), Técnicos Superiores (11) e Técnicos (10). No
entanto, a auséncia de admissdes na categoria administrativa e operaria demonstra um défice
funcional em areas de apoio logistico, administrativo e técnico, que sdo igualmente essenciais
ao funcionamento efectivo institucional. Esta realidade contraria o principio de equilibrio
funcional recomendado pela legislacdo de recursos humanos na Administracdo Publica (cf.
Decreto n.° 25/91).

Em resposta a insuficiéncia de admissfes em niveis superiores, a instituicdo realizou 46
promocdes internas, das quais 40 correspondem ao corpo docente. Esse movimento pode ser
interpretado como um esforco institucional de valorizacao interna, compensando a escassez de
admissdes de docentes experientes com a progressao funcional de seus quadros ja existentes.
Ainda assim, os dados demonstram que essas promogdes ocorreram quase exclusivamente em

2019, indicando uma reaccéo tardia diante de uma crise anunciada desde 2017.

A promog&o interna, embora necessaria, ndo substitui adequadamente a renovacdo externa
qualificada, que traria diversidade de experiéncias e fortalecimento institucional. Segundo
Ferreira e Manuel (2021), a estratégia de valorizacdo interna deve ser acompanhada de

recrutamento externo qualificado para garantir oxigenacao de ideias e competéncias.

A predominéncia de admissdes em niveis iniciantes da carreira docente e a limitagdo do nimero
de técnicos administrativos e operacionais sugerem um impacto negativo potencial na qualidade
dos servicos de ensino, investigacdo e gestdo académica. Departamentos com maior carga

lectiva e sem reforco em quadros experientes podem enfrentar dificuldades em garantir
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estabilidade curricular, orientacdo de projectos e desenvolvimento de investigacGes cientificas

consistentes.

Além disso, a falta de uma politica clara de alocacgéo estratégica de quadros por departamentos
e categorias evidencia a necessidade de uma reformulacdo do processo de planeamento e

selecgdo, com base em critérios de prioridades institucionais e projec¢des de crescimento.
CONCLUSAO

A analise revelou que, embora o processo de recrutamento na FCUAN seja conduzido em
conformidade ao marco legal estabelecido pelos principais diplomas da Administracao Publica
angolana, como os Decretos Presidenciais n.° 102/11, 104/11 e 191/18, a sua eficacia pratica
apresenta limitagdes significativas.

Os dados mostraram que, entre 2017 e 2019, foram abertas 37 vagas, mas apenas 25 docentes
foram admitidos, com predominancia nas categorias mais baixas da carreira (Assistente
Estagiario e Assistente). A baixa reposicao de quadros experientes e a auséncia de admissdes
em niveis superiores demonstram uma dificuldade persistente na renovacgéo qualitativa do corpo
docente. Por outro lado, o recrutamento de 41 funcionarios do regime geral foi
guantitativamente relevante, mas concentrou-se em areas técnicas, sem reposi¢do em sectores

administrativos essenciais.

As promogdes realizadas em 2019 representaram uma tentativa de valorizagdo interna dos
quadros existentes, com 40 docentes e 7 funcionarios do regime geral promovidos. Ainda que
importantes, essas promoc@es ocorreram de forma reactiva, € ndo como parte de um plano

estratégico continuo.

No que toca aos efeitos na qualidade dos servicos prestados, a prevaléncia de admissdes em
niveis iniciais e a caréncia de pessoal experiente nas areas criticas sugerem que 0S CONCUrsos
publicos realizados ndo tém respondido plenamente as exigéncias institucionais, tanto do ponto

de vista pedagogico quanto organizacional.

Conclui-se que, apesar do processo de recrutamento e seleccdo na FCUAN estar formalmente
em conformidade com a legislacdo vigente, a sua eficacia pratica é reduzida diante das
exigéncias da Instituicdo. O sistema actual prioriza a legalidade, mas carece de agilidade,
flexibilidade e foco estratégico. A continuidade e a qualidade do ensino e da investigacdo
cientifica na faculdade dependem de politicas de gestdo de pessoas mais dinamicas,

descentralizadas e orientadas a competéncia.
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Embora o estudo tenha avaliado o volume, a categoria e a distribuicdo dos profissionais
admitidos e promovidos, ndo foi possivel estabelecer uma correlagdo empirica robusta entre
esses processos de recrutamento/seleccdo e os resultados académicos ou organizacionais

mensuraveis da FCUAN no periodo analisado.
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