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RESUMEN

Las universidades tienen importantes compromisos con el desarrollo social y econdémico del
pais y juegan un papel relevante en el desarrollo local y territorial. EI presente trabajo tiene
como finalidad promover la gestion del Centro Universitario Municipal Bartolomé Masé
Marquez sobre el uso de las Fuentes Renovables de Energia en el territorio. Se evidencia en el
mismo, las potencialidades que existen para originar desarrollo sustentable amparado en estas
energias alternativas, teniendo en cuenta; entre otros actores locales: el gobierno, grupo
municipal de proyecto de desarrollo local, representantes de diferentes OACEs e instituciones

de cooperacion internacional.
Palabras clave: Fuentes Renovables de Energia; Desarrollo Local; Gestion del Conocimiento.
ABSTRACT

The universities have important commitments with the social and cost-reducing development
of the country and play a relevant role in the local and territorial development. The present work
has like purpose to promote the step of the Centro Universitario Municipal Bartolomé Maso
Marquez on the use of Energia's Renewable Sources at the territory. It becomes evident in the
same, the potentialities that exist to originate sustainable development protected in these
alternative energy, having in account; Between another local actors: The Government,
municipal group of project of local development, representatives of different OACEs and

institutions of international cooperation.

Key words: Renewable Sources of Energy; Local Development; Step of Knowledge.
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RESUMO

As universidades tém compromissos importantes com o desenvolvimento social e econdmico
do pais e desempenham um papel importante no desenvolvimento local e territorial. O objetivo
deste trabalho é promover a gestdo do Centro Universitario Municipal Bartolomé Masé
Marquez sobre o uso de Fontes de Energia Renovaveis no territorio. Fica evidente nela, as
potencialidades que existem para originar o desenvolvimento sustentavel protegido por essas
energias alternativas, levando em conta; entre outros atores locais: 0 governo, o grupo de
projetos de desenvolvimento local municipal, representantes de diferentes OACES e institui¢es

de cooperacéo internacional.

Palavras chave: Fontes de Energia Renovaveis; Desenvolvimento Local; Gestdo do

Conhecimento.
INTRODUCCION

La educacion superior (ES) es clave en la produccion, distribucién y uso del conocimiento
orientado al desarrollo. Es poco probable que exista un actor mejor situado que la ES para
generar capacitacion, transferencia de tecnologias, asesoramiento cientifico a los gobiernos.
Los actores involucrados de la ES son diversos: universidades, Centros Universitarios
Municipales (CUM), redes tecnocientificas que operan en diversos territorios, centros de
investigacion, entre otros. Esos actores variados, conectados entre si y debidamente articulados
a los gobiernos; empresas, organizaciones sociales y politicas, pueden generar soluciones
basadas en el conocimiento a muchos problemas practicos. Gestionar conocimiento es conectar

conocimientos y tecnologias con necesidades sociales.

Un trabajo articulado entre actores locales: gobiernos, cooperativas, campesinos, provee de
conocimientos, tecnologias, financiamiento y demas insumos a un territorio y se orientan a
generar avances en educacion, salud, empleo, alimentacion, manejo de riesgos, cuidados del
medio ambiente, entre otros beneficios, mediante interacciones, flujos de conocimientos,

aprendizajes, transferencia de tecnologias (Jover, 2013).

En Cuba existen diversos programas y experiencias que exponen avances Yy resultados
obtenidos (Suarez y Martin, 2012; Guardado, 2012) en municipios cubanos promoviendo

cambios tecnologicos y sociales. Una muestra de ello lo constituye el incremento del empleo
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de las Fuentes Renovables de Energia partiendo del trabajo articulado que realizan los Centros
Universitarios Municipales con los deméas gestores locales, a través de la gestion del

conocimiento.

Teniendo en cuenta que la energia es un soporte basico de todos los sectores de la economia, y
que un mejor acceso a la misma es esencial para el desarrollo en todos los ambitos y esferas,
resulta imperativo encontrar las alternativas para el aseguramiento energético de las iniciativas
que se deriven de las estrategias municipales de desarrollo local. De ahi que sea necesario
determinar cuales son las Fuentes Renovables de Energia méas respetuosas con el medio

ambiente, su aplicacion en el mundo rural y urbano, de acuerdo a las aptitudes del territorio.

En esta direccion se trazan lineas estratégicas desde el gobierno municipal en vinculo directo
con el Centro Universitario de ahi que el objetivo de la presente investigacion sea promover el
uso de las Fuentes Renovables de Energia en decisores locales para con ello lograr una mejor
calidad de vida de la poblacion de una manera sostenible y amigable con el medio ambiente.
DESARROLLO

Cada dia la humanidad comprende con mayor claridad que el actual sistema energético mundial,
basado en el uso irracional de las fuentes fosiles y nucleares de energia, debe sustituirse por una
cultura energética respetuosa del medio ambiente, que permita la consecucion del desarrollo
sostenible; entendido como el proceso de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad de

vida de las personas.

Mediante este, se asegura el crecimiento econoémico y social, con respeto pleno a la integridad
étnicay cultural (local, nacional y regional), y el fortalecimiento de la participacion democréatica
de la sociedad, en convivencia pacifica y en armonia con la naturaleza, de modo tal que se
satisfagan las necesidades de las generaciones actuales, sin poner en riesgo la satisfaccion de

las necesidades y aspiraciones de las generaciones futuras.

Este proceso es viable (sostenible) siempre que se asuman dos principios basicos: lo que se
«recolecte» no debe sobrepasar la capacidad de regeneracion y el ritmo de emision de
«residuos» debe ser menor o igual al ritmo de asimilacion de los ecosistemas (Montesinos
2010).
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En Cuba se le presta atencion al tema en la Politica Social Cubana (247,2011) reconocen la
pertinencia y utilidad de las Fuentes Renovables de Energia. Los lineamientos constituyen una
serie de cambios que se promueven en el pais para la actualizacion del modelo econémico
cubano. Desarrollo local y sustentable, Fuentes Renovables de Energia, produccién de
alimentos son algunos de los temas prioritarios para el gobierno cubano; asi como la

formulacion de politicas pertinentes y contextualizadas en esta area.

La produccién de energia a partir de fuentes renovables se ha ido incrementando en Cuba a
partir de los Gltimos afios. Los antecedentes del tema en el pais pueden encontrarse en procesos
de formacion de especialistas energéticos en universidades cubanas durante la década de 1980
(La Habana, Oriente y Las Villas). En décadas sucesivas se crean grupos programas e

instituciones con el objetivo de fomentar el desarrollo de estas fuentes de energia.

Posteriormente el uso y desarrollo de estas fuentes de energia y otras (Altshuler et.al; 2004) se
ve opacado por hidrocarburos provenientes de convenios establecidos con la antigua Union
Soviética. El derrumbe del campo socialista y la consiguiente crisis econémica y social, llamado

también periodo especial (ONE, 2013) que se gener0 en el pais trajeron cambios sustanciales.

En 1993 se crea el Programa de Desarrollo de las Fuentes Nacionales de Energia, el cual
alentaba a ministerios y sectores del pais a trabajar en la identificacion de recursos energéticos

nacionales y aprovechamiento racional.

En 1994, por acuerdo entre la Academia de Ciencias de Cuba y Copextel, se crea la Divisién
Comercial ECOSOL, como parte de la corporacion Copextel S.A., con el principal objetivo de
generalizar el uso de las fuentes de energia renovables en Cuba y apoyar el desarrollo de las

investigaciones en esta rama.

En abril de 1994 se extingue la Comisidén Nacional de Energia. También a mediados del mismo
afio, el Centro de Energia Solar deja de ser un centro con caracter nacional y se convierte en un
centro provincial. Los cambios operados en esta decada de los 90 se deben a los fuertes cambios
econdémicos Y estructurales producto al derrumbe del cambio socialista lo que condujo a una

afectacion seria a la economia cubana. La década del 2000 comienza con nuevas iniciativas.

Para el 2002 (Berriz, 2003) se constituye el Frente de Energias Renovables (FER) con el

objetivo de dotar al pais de un instrumento estatal especializado que propicie, promueva y

Mailin Espinosa Corrales, Santiago Mora Oduardo Miguel Antonio Tamayo Espinosa

4



FARMHOUSE N |
WORNCAGTECNI0GR . TARMHOUSE Ciéncia & Tecnologia .
Revista multidisciplinar do Instituto Superior Politécnico de Ciéncias e Tecnologia

Ano: 2022 Niimero: 1 Volume: 1

proponga al Gobierno la politica que se debe seguir en cuanto al uso de las fuentes renovables;
priorizar, fortalecer y elevar a planos superiores la utilizacion de las fuentes renovables de
energia para su aprovechamiento racional y Gtil al pais de una manera sostenible y favorecer y
potenciar la cohesion e integracion de las diversas instituciones y ministerios con mayor vinculo

e incidencia en esta actividad estratégica.

En el 2004 colapsaron varias termoeléctricas, lo que Ilevé al pais a una situacion parecida a la
de 1994, llegando a reducirse la capacidad de generacion a 38% del potencial, con la
consecuente paralizacion de las actividades economicas y la reaparicion de cortes de
electricidad. Una vez méas se demostraba la debilidad del Sistema Electroenergético Nacional
(SEN).

En el 2005 se produce un cambio en la politica energética del pais, dando lugar a lo que se

denominaria como “Revolucion energética”, caracterizada por:
£ Uso racional de la energjia.
¢ Desarrollo de una cultura de méaximo ahorro y de tecnologias de alta eficiencia.

¢ Desarrollo de tecnologias para el uso generalizado de las fuentes renovables de energia,

con un peso progresivo en el balance energético nacional.

Para 2007 se constituyen, por la administracion central del estado, los grupos para coordinar
los esfuerzos del pais en el desarrollo del FRE. En el 2011 se aprueban que promuevan cambios
en la estructura econdémica politica y social que apuntan fundamentalmente a un cambio en el
reordenamiento de la economia cubana y sus principales recursos en funcién del desarrollo

social y sustentable.

Como acuerdo de los lineamientos (2012) se establecié la creacion de una Comision
Gubernamental encargada de elaborar propuestas (relacionadas con el FRE) para el pais en el
periodo 2013-2030.

La meta es que para el 2030, el 24% de la energia del pais provenga de fuentes renovables de

energia.
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Un acercamiento a las Fuentes Renovables de Energia

Ciencia, tecnologia e innovacidn constituyen procesos de relevante interés para las sociedades
contemporaneas. Los grandes adelantos cientificos y tecnoldgicos, acompafados de altos

grados de innovacion, han revolucionado la cosmovision actual.

La energia es la propiedad de la materia que define su capacidad de cambio, en tanto no existe
energia sin materia ni materia sin energia, por lo que no se crea ni se destruye, pasa de un cuerpo
0 sistema a otros, de una de sus formas de existencia a otra plantea (Montesinos 2010) En

Solarizacion territorial via para el desarrollo sostenible.

A diferencia de los combustibles fosiles (carbon, petr6leo) y nucleares (uranio), las Fuentes
Renovables de Energia son aquellas cuya disponibilidad se repite en el tiempo segun periodos
fijos o variables, y en cantidades no necesariamente constantes; es decir, se renuevan
continuamente de manera natural y se originan a partir de la energia del Sol. Nunca se agotan

mientras exista el Sol.

Entre ellas se encuentran las siguientes: solar térmica (calentadores y secadores solares,
centrales termoeléctricos solares, equipos que utilizan el gradiente termo oceanico, arquitectura
bioclimatica), solar fotovoltaica (modulos y sistemas fotovoltaicos), viento (aerogeneradores,
molinos de viento), agua (centrales hidroeléctricas, arietes hidraulicos, sistemas de abasto por
gravedad) y biomasa (cogeneracion con la produccion de electricidad y calor, plantas de

biogas).

Estas fuentes no aportan desequilibrio ambiental, en tanto desaparecen las causas del efecto
invernadero, de las lluvias &cidas y de las contaminaciones por radiactividad. Su distribucion y
disponibilidad en todo el planeta facilitan la necesaria democratizacion del acceso a la energia,
ademas de no propiciar la conexién civil-militar inherente al petrdleo y los combustibles

nucleares.
¢Por qué se dice que son renovables?
Porque se renuevan continuamente de manera natural... Son casi inagotables.

Las fuentes renovables de energia son parte de la solucién hacia un desarrollo sostenible, es

decir, un desarrollo que responde a las necesidades de hoy sin comprometer la capacidad de las

Mailin Espinosa Corrales, Santiago Mora Oduardo Miguel Antonio Tamayo Espinosa
6



FARMHOUSE N |
WORNCAGTECNI0GR . TARMHOUSE Ciéncia & Tecnologia .
Revista multidisciplinar do Instituto Superior Politécnico de Ciéncias e Tecnologia

Ano: 2022 Niimero: 1 Volume: 1

préximas generaciones de responder a las suyas. Este desarrollo enfatiza tres aspectos
interdependientes: el desarrollo econdmico, ecoldgico y social.

La utilizaciéon de las fuentes renovables de energia puede ser una parte de la solucion al
calentamiento global. Los efectos de su utilizacion son importantes, pero también se necesita
un cambio en la forma de consumir y de producir para realmente controlar el calentamiento

global.

Impactos del CUM en la gestion del conocimiento de las Fuentes de Energia Renovables

en el municipio Bartolomé Mas6 Marquez

Existe un alto grado de satisfaccion en el territorio por el sistema de relaciones establecidas con
el CUM, esto puede apreciarse en las actividades de impacto realizadas en el municipio donde
se muestra la integracion de todos los organismos, creando un buen estado de satisfaccion en la

poblacion y actores locales.

El CUM tiene convenio con 15 empresas y organismos donde los docentes trasmiten los
conocimientos y experiencias en funcién de la preparacion de sus trabajadores y se tiene en

cuenta las necesidades de capacitacion.

El 95% de los profesionales capacitados sienten satisfaccion por la preparacion recibida, estos

demandan para préximos afios preparacion académica especializada para cada perfil.

Se garantiza que la capacitacion que se brinda a los cuadros y reservas responda a las
necesidades de sus respectivos organismos, entidades y localidades, con incremento de sus

resultados.

El CUM como integrante del sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica del municipio
contribuye con el conocimiento en las comisiones integradas con otros actores locales tales
como; comision municipal del MINAGRI, comision municipal del Forum de Cienciay Técnica,

Reforestacion, proyectos y Consejo Técnico Asesor.

Se aprovecha cada espacio para brindar asesoramiento a diferentes entidades tanto de
subordinacion municipal, provincial y nacional, en direccion estratégica, direccion por

objetivos; elaboracién y gestion de proyectos que contribuyan al desarrollo local.
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Se trabaja en el Proyecto comunitario sociocultural. “Gestion universitaria para la
transformacion de la comunidad Planta de Asfalto” donde se logra la participacion de actores
locales y pobladores de la comunidad, en el mismo se inserta acciones de capacitacion

relacionadas con el uso racional de la Fuentes Renovables de Energia.

Realizacion de talleres municipales donde se insertan docentes de la Universidad de Granma,
para la preparacion de especialistas del territorio en Metodologia para disefio de proyectos
relacionados con las fuentes renovables de energia, Protagonismo de la superacion y

capacitacion en la gestion del conocimiento para el desarrollo local en el municipio.

Se trabaja en el diagnostico para la identificacion de problemas en la industria y buscar
alternativas de solucidn a través del empleo de las fuentes de energia renovables.

El CUM Bartolomé Mas6 impartié el curso de capacitacion para la elaboracion de los
programas de desarrollo cooperativo, para implementar metodologias que doten en
conocimientos a las juntas directivas del sector cooperativo y campesino. Con el curso se
capacitaron un total de 10 juntas directivas de CCS, CCSF, UBPC, CPA lograndose que cada
cooperativa disefiara su programa de desarrollo integral en el Municipio Bartolomé Masé

Marquez.

Curso: Gestion y elaboracién de proyectos relacionados con el Medio Ambiente, la Tarea Vida
y las Fuentes Renovables de Energia en las CCS, CCSF, UBPC, CPA. Participaron un total de
27 especialistas para elevar su nivel cultural en productores, actores locales, directivos y
técnicos en gestion y elaboracién de proyectos, asi como los habitantes del asentamiento

poblacional EI Cerrito.

Taller: Preparar a la junta directiva, técnicos y actores locales de las cooperativas para dotarlos
de conocimientos y herramientas metodoldgicas necesarias para cumplimentar los propdsitos
de la nueva etapa y sistema de trabajo que ha establecido la direccion del pais. EI 100% de los
cursistas estan preparados para realizar los analisis estratégicos necesarios para disefiar e

implementar el programa de desarrollo integral a nivel de cooperativas.

Se desarrollaron talleres en el MINED sobre desarrollo local, contratos econdémicos y los
estados financieros a directivos y cuadros; asi como el 6ptimo aprovechamiento de las Fuentes

Renovables de Energia para la solucion a problematicas propias de centros internos. Con estos
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talleres el 99% de los cursistas profundizaron en algunos conocimientos relacionados con el

aprovechamiento de las Fuentes Renovables de Energia.

El CUM imparti6 el taller: Educacion ambiental, via para el desarrollo sostenible en la zona
residencial Maso Cabecera, al existir un 98% del incremento del vertimiento de residuos
domeésticos en el municipio, se implementa un programa de capacitacion para dotar a los actores
locales, y se reduce a un 10% la carga contaminante con conocimientos, habilidades y
herramientas metodologicas necesarias sobre el desarrollo sostenible, cuidado y proteccién del

medio ambiente.

Estos permitieron que se beneficiaran los pobladores, mejoran las condiciones del medio a
través de acciones de educacion ambiental, garantizando la elaboracién del programa de

desarrollo local, su gestion e implementacion en el nuevo contexto.

Estas actividades desarrolladas por el CUM aportan soluciones a problematicas que presenta el

municipio en cuanto al aprovechamiento de las Fuentes Renovables de Energia.

Beneficios obtenidos por el territorio a partir de las acciones coordinadas por la

universidad y los actores locales
Hidroenergia

La energia hidraulica es una de las fuentes con mayor potencial de produccion de energia
eléctrica en el territorio. Estan construidas todas las posibles instalaciones con mayor impacto
social o econémico y se concluyo el estudio de todo el potencial hidroenergético aprovechable,
ascendente a 12 706 MW, con una produccién de energia de 31 410 MWh al afio. Hasta el
momento se ha alcanzado una produccién méxima anual de energia de 16 480 MWh, lo que
representa 52,5% de las potencialidades. Esto significa que se emplean 6 261,0 tcc del potencial
de 11 984 tcc anual. El desarrollo de este programa le corresponde a la Empresa Nacional de

Hidroenergia, subordinada al MINEM, la cual no se ha pronunciado al respecto.
Biomasa (bagazo de la cafa)

El central azucarero ya concluyod la instalacion de dos turbogeneradores, sincronizados con el
SEN, uno de 4 MW y el otro de 1,5 MW, en los cuales se utiliza el vapor generado en calderas
gue consumen el propio bagazo de la cafia. Se considera una fuente energética renovable de

importancia para el municipio. En una zafra normal se puede lograr una generacion de 8 125
Mailin Espinosa Corrales, Santiago Mora Oduardo Miguel Antonio Tamayo Espinosa
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MWh al afio, equivalentes a 3 100 tcc. Las potencialidades de generacidn maxima estan en
proceso de valoracion, a partir de un grupo de inversiones que deben hacerse, sobre todo en
cambios tecnoldgicos en la quema del bagazo y la extension de la generacion, mas alla del
periodo de zafra, utilizando cafia energética y otras biomasas, lo que esta en fase de estudio y
valoracion por parte de un grupo de especialistas y debe integrarse al Programa Nacional del
Grupo AZCUBA, aun no definido, ni aprobado.

Biogas

Para el desarrollo de esta fuente se cre6 el Grupo de biogas, integrado por entidades de la
provincia y el municipio. Este Grupo se ha destacado por sus acciones y su trabajo en la
ejecucion de este Programa, con la celebracion de talleres de implementacion préctica, la
construccién de digestores, la asesoria a otros municipios y la formacion de personal técnico y
albafiiles, asi como la determinacién del potencial de produccion de biogas en el municipio,

calculado en 5 000 tcc anuales, a partir del aprovechamiento 6ptimo de todos los residuales

organicos (netos) disponibles en el municipio.

La primera accién de trabajo fue la construccién de una pequefia planta de biogas, con un
volumen de digestion de 9,5 m 3, en la Unidad 4, de la CECC.

Cuenta con un Proyecto de colaboracion que respalda, con el financiamiento necesario, la
construccion de 5 digestores de 9,5 m 3, dentro de la CECC, la bateria de digestores de la

Unidad 8 y la construccion de un digestor en la comunidad rural del Jibaro Arriba.

Cuenta con cultivos de la Jatropha curca, en areas de la CECC, con similares objetivos que la

anterior experiencia con cultivos intercalados para la produccion de alimentos.
Energia eolica

El potencial edlico para la generacion de electricidad ha sido poco estudiado. Este Programa lo
asumira el Estado Cubano. Se ha financiado el montaje de molinos de viento para el bombeo

de agua en escuelas de la CECC y un pequefio molino eo6lico demostrativo en el CES.
Energizacion rural
Para emprender esta ardua labor se tuvo el apoyo total del partido y el gobierno del territorio,

ademas de las organizaciones politicas y de masas, tanto a nivel municipal como de zona, con
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participacion directa de los presidentes de consejos populares, delegados de circunscripcion y
todos los factores a este nivel, pues es aqui de donde proceden las informaciones y datos
primarios para su evaluacion posterior por parte de un equipo multidisciplinario de especialistas
que realizan el trabajo de mesa para ofrecer la variante técnica y econdémica factible que
justifique la inversion con la tecnologia apropiada y que esté siempre en armonia con el medio

ambiente, que sea ademas sostenible y sustentable
CONCLUSIONES

Con la presente investigacion:

£ Se elevo el respeto y reconocimiento del Gobierno Municipal de las potencialidades

del Centro Universitario municipal.

£ Permitio el acceso a algunos insumos materiales para la realizacion de investigaciones

y las acciones de capacitacion.

¢ Contribuy6 al ahorro de recursos con la puesta en practica de los conocimientos

adquiridos a través de la capacitacion a los decisores y actores locales.
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